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I- Chiffres clés au  31/12/2016
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Résultat consolidé de PGH au 31/12/2016 (En millions de dinars)
Evol R16/R15 Réalisé 2016

Revenus + 6,1% 1 705,0
Marge Brute + 12,0% 577,9
EBITDA + 17,8% 266,5
EBIT + 18,1% 165,3Résultat net 
( Avant Contribution Conjoncturelle) + 27,1% 101,7
Résultat net + 13,4% 90,7
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Répartition des Revenus, Marge  Brute et  EBITDA par métier au 31/12/2016 
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II- Evolution des ratios de Gestion2012-2016
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Amélioration de la Marge Brute et de l’EBITDA  en % des Revenus 2012-2016
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Amélioration des Ratios de charges2012-2016
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(Dotation aux amortissements et aux provisions)

(1) : Provision sur stock  8,5 MDT Poulina Bâtiment

(1)



Politique sociale dans le groupe
• Stabilité de l’effectif du personnel direct dans le groupe avec augmentation des cadres.
• Renforcement des actions de formation du personnel. 
• Développement des prestataires de services en free-lance.(Exemple Transport)
• Développement du réseau de distribution en  Gérance libre.
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Exemple : Politique de privatisation du Parc Roulant dans le groupe
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III- Structure Financière et Cours de l’action PGH en 2016
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Endettement du Groupe  PGH 
(Unité en MDT)
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989 1 052 1 123

595 630 674

2014 2015 2016

Dettes Nettes  Evol 2016/2015 : +6,7%Fonds Propres Evol 2016/2015 : +6,9%

Le Gearing = Dettes Nettes / Fonds Propres



Endettement du Groupe  PGH   en  2016
• Les fonds utilisés par le groupe sont de 1 797 MDT, soit 63% d’endettement et 37% de fonds propres.
• Mais les bénéfices hors charges financières sont repartis comme suit:
 40 % soit 67 MDT pour l’endettement (63% soit 1 123 MDT)
 60 % soit 101 MDT pour les fonds propres (37% soit 674 MDT).

 Ainsi, un endettement bien géré devient un levier multiplicateur de richesse pour le groupe.
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Structure de la Dette du groupe  PGH
(Unité en MDT)
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Augmentation du Cours de l’action PGH 2016-2017
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IV- Plan des Investissements de PGH 2012-2020
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Les Investissements de PGH 2012-2020
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1,647 Milliard de Dinars
Les investissements de PGH 

(y compris les placements boursiers) pour la période 2012-2020
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Les Investissements Matériels de PGH Réalisés 2012-2016 par métier 

18Tri décroissant sur le total des  investissements 2012-2016. 

2 012 2 013 2 014 2 015 2 016
1 INTEGRATION AVICOLE 42 46 98 99 100 385 55%
2 PRODUIT DE GRANDE 

CONSOMMATION 22 35 23 4 5 89 13%
3 MATERIAUX DE 

CONSTRUCTION 34 9 4 8 22 77 11%
4 EMBALLAGE 7 13 20 10 10 60 9%
5 COMMERCE ET SERVICE 5 6 15 10 12 48 7%
6 TRANSFORMATION D'ACIER 7 8 4 3 3 25 4%
7 BOIS ET BIENS D'EQUIPEMENT 6 3 1 1 1 12 2%

123 120 165 135 154 697 100%Total Investissement 
Matériel

Métiers 
(Unité en MDT)

Total 
2012-2016



Les Investissements Matériels de PGH Budgétisés 2017-2020 par métier 

19Tri décroissant sur le total des  investissements 2017-2020 

B2017 B2018 B2019 B2020
1 INTEGRATION AVICOLE 42 53 94 109 298 44%
2 MATERIAUX DE CONSTRUCTION 72 87 77 20 255 38%
3 PRODUIT DE GRANDE 

CONSOMMATION 23 18 18 1 60 9%
4 TRANSFORMATION D'ACIER 23 2 0 1 25 4%
5 COMMERCE ET SERVICE 5 10 0 0 15 2%
6 EMBALLAGE 5 4 0 0 8 1%
7 BOIS ET BIENS D'EQUIPEMENT 2 2 0 4 8 1%

172 175 188 135 670 100%Total Investissement Matériel

Total 
2017-2020

Métiers 
(Unité en MDT)
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V- Business Plan de PGH 2017-2020



BP du groupe PGH 2017-2019
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MERCI POUR VOTRE ATTENTION
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