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	ل ���� ���� ���	
��
   ��ج ا���	ت�–��	رة ا

�
  ا���آ� ا����ا
� ا���	�� ���
 �  70 728.405: ا�+	آ�   –70 728.450) : م.خ(ا��	ت

 �
 E-mail : administration@finor.com.tn: ا��0ی. ا-����و



 ������ ا���آ� ا����ر�� ا�����
� ا����د��

 �� �
� ا����
� ا������ ����� ا������2011 د���'� 31ت���� ��ا#" ا�!�� �ت �� ا���ا  


	�   �ــ�ـ�ــــ�ر��  ��آ� �	�ة �� ا�
  �
  �1رج�  �1ول ه
-� ا�,'�اء ا��!�س'

  �
   ��'3د ا�����
  ��  ح��ات ا���دة ا���ه

�  #�آ� ا��"�ری� ا�!�ن��� ا����دی��
  
  

   ا�"�ا+* ا�����ح�لت"�ی� م�ا&% ا����ب�ت 
 ��ّ-�31���� ا��!.�� �� ا� �	  2011 دی�

 
  

�ح�5ات ا���دة ا����ه
�،  
  

، ��1ّ9م  2009 ج�9ان   12ت�=
>ا ������ ا��� أس�1ت�� ��� ج���:� ا����� ا���د��9 ا�����19ة  ��9ر�8              

       �
� ا������ �� �� ��� ت������ ح�ل ��ا#'� ا���ا:
���آ� ا����ر�� ا�����
� ا���ّ��� ����C اإ�

�E9999  وا���9999 ت'�9999ز ج���9999 ����از��9999 ت'2011 د���9999'� 31 �����9999 ا�����
�9999 ��9999  ا����9999د��

91.401.245           I19ر# �
��9J �9! ��9 ور���9    1.181.599 د���ر ت��ح�9ل    ،  د���9ر ت� L�<9وآ

�

� ا����Nص ����  ������ن وا�����
� ا����J�N,ت و ا�������ت ا��J�!=ا�.  

      �
� ا����� ا����ر�� ا�����9
� ا����9د�� ا���N9ح'�        ���آ�ا���ّ��� ����C ا  ��1 #���  �#1
O ا���ا

��� ا�����P وج1ول ا�����19ت ا����9�1    2011 د���'�   ��31 ����از�� ��    ��>ا ا������ وا����  �# ،

  .وإ��5ح�ت ت��V خU �J3ه� ا��Tق ا��!�س'
� و إ��5ح�ت ت=�
��� أخ�ى

�� إ87اد و�7ض ا�"�ا+* ا�����م�5و��� ا3دارة �-   � ا�

1-               �9
� ا����� و���9 ����9��ن   ���9  ا���إن اYدارة ��Zو�� �9� ا19�Yاد وا���9ض ا���9دل ��I<9 ا���9ا

تV��9 هI<9 ا��Z�9و�
� ت�N9ر ووضC9 و��� ��9            . ا�����O  �\�9م ا��!�سZ��� �'9س��9ت  ��9�]        

� أخ�Tء ج�ه��� ��ج��      � �

� خ����� ���\�م ا�ّ�#� � ا�1اخ�
� �^�ض إ�1اد وت��1� ��دل ���ا

� ab أو خT` وآ>�L ت!1�1 ا�����1ات ا��!�س'
� ا�������  ��ج" ا�\�وف ا������ة�.  

  م�5و��� م�ا&% ا����ب�ت

2-         �
� ا�����
�9 ا��#19
O      ا������9  إنّ ��Zو�
��� ه� إ 1اء رأي ح�ل ه>I ا���ا��� d9�� 19  .   ��9ءا��

ت����1 ه>I ا�����
� إ��eا���  ��ا�19      . أج���� ت#1
��� و��� �����
� ا��#1
O ا���1او�� �� ت��]       

  � O

� ا��#1��� <

f وت�=T,�  م�
���VJ إ�d درج�9 ��'���9 �9� ا������9     أخ#3
�ت ا����� وا��

� أي خT` ج�ه�ي� �
� ا����
� خ���
�� إذا آ��g ا���ا�.  

  



 ������ ا���آ� ا����ر�� ا�����
� ا����د��

 �� �
� ا����
� ا������ ����� ا������2011 د���'� 31ت���� ��ا#" ا�!�� �ت �� ا���ا  

    E��999'1999 ا���Z�999ت ت'i�999 إJ��� d999�� ل�N999!�� ج�اءاتY�999  �999م

�999 ا��#1999
O ا����� �ت��5999

    �
� ا����� >I اYج�اءات ��d أس�س ت���1 ��ا#9"      و��� إخ�
�ر ه  . وا�������ت ا��اردة �� ا���ا

� ا����
� ��d أخ�9Tء ج�ه���9، س�9اء آ��g9     ا�!�� �ت  �� �,��k اح��اء ا���ا

 �� �� ذ�L ت�

� ت�L9 ا��,m9� �k�9نّ ��ا9#"        . ��
�� ��^a9 أو ا�,9Tـ̀     
9
 ا�!��9 �ت �`خ9> ��9 ا�Y�'�9ر     و��19 ت�

                     �9
� ا�����ا��#� � ا�1اخ�
�9 ا�����9ل  �Z���  �9س��9 وا������19�Y�  �9اد وا���9ض ا���9دل ����9ا

  .1 إج�اءات ا��#1
O ا��3��� ��\�وف ا������ةوذ�1N# L ت!�1

                  �9

�� ��1ى �3���9 ا���ا�19 ا��!�س9'
� ا�����19ة و�19ى �����

� ا��#1
O آ>�L ت���� �ت��5

       ��
�� �����T ا���ض اYج����9 ����9ا
ا�����1ات ا��!�س'
� ا����خ�ة �� #'V اYدارة وآ>�L ت�

�
  . ا������ا����

     O
� و أنّ ����J اiY'�9ت        ����1 أنّ ����P ا��#1


��b اYح��از�� ا����N� n���� ت��� أس�س�

   �99
� ا�����
��99 آ��
�99 و�3���99 وت���99 أس�سY n�99��� �99 199اء رأ���99 ح�99ل ا���99ا�� ���N99!ا���99 ت 

  .ا������

 9.988.089 ر#� ����3ت  �E 2011س��g ا���آ� ا����ر�� ا�����
� ا����د�� خ3ل س��    -3


�q  2012 د���99را ����O99  ���99ادات س��99    4.366.700 و���599� �'�E99 . د���99راN99=ت �99:�� ، 

 : آ��rت� 

-                  �إ��ادات  
C �!3ت  ���9وع شtk�9 ا����9Tوي وC9# ت��9
��� ��d9 أس�9س ���9د  
C9 ت9

 د���9را و �:�=g9^�  �9     3.801.700 وذ�E9�'�  L9 ج���9 #19رI          2012ا��5ؤه� خ3ل س��    

  د���را، 2.517.370

شtk�9 ا����9Tوي وC9# ت��9
��� ��d9 أس�9س و��9د  
C9 ت9�          إ��ادات  
C �!3ت  ���وع   -

 د���9را و �:�=�9   565.000 وذ�E�'�  L ج��� #1رI 2011إس�,V��:��  ��J3 خ3ل س��    

 g^� 384.842د���را . 

���9آ� ا����ر��9    �أدى ه>ا ا����9
V ا��!�س9'� إ�d9 ا����
C9 ��9 ا���
��9 ا��!�س9'
� #'V9 اUداء         

 . د���را1.464.488  �� #1رI ا�����
� ا����د��


1 ا��,eو��9ت      -4Jر �
��9  ��9�3آ� ا����ر��9 ا�����9
� ا����9د�� �!3ّ9ت  '�9ج خ=5��              ��9ّ�  

 . د���را1.222.168

99� تV��99 ا���99آ�  2008 ، إn أ�q99 و��99> س��99  2005 ت99� ا���99ز ه99>ا ا����99وع خ399ل س��99    � 

q�ت  ���ا���
 . 



 ������ ا���آ� ا����ر�� ا�����
� ا����د��

 �� �
� ا����
� ا������ ����� ا������2011 د���'� 31ت���� ��ا#" ا�!�� �ت �� ا���ا  



� ��I<99 ا��!3ّ99ت ، �m��n �99 و ������99، و�\�99ا ��199م ت�99J��� ���99 اi'�99ت #��N99ا� O99
��99 ا��!�


C إ 1اء رأي ح�ل #
�� ه>ا ا��,eونT���.  

 ������رأی�� �� ا�"�ا+* ا�-   ا�

�ا��ارداYح��از��  و �س���yء  ح�" رأ���    -5� ��=��  �
 وا��:�سd9�� ���9     و ا��ا �� أ�I39       ا��y��y ت

� ا����
�9 ا���9�ّـ�� ����C9       إ ،�����Cو ا��ض�
� ا����
�    ا���
�� ا����1ة ����آ� ا������     �ن ا���ا

 وا������ ��>ا ا������ #����
� 2011 د���'� 31ا���=�� ��  ا���آ� ا����ر�� ا�����
� ا����د��

     �� �9

�تC9���  q9 و�Jد#� وت�:]  �Nرة و�
� ا��ض�
� ا������� P� ا����9�1   وآL�<9 ت���1تq9   و���9

  .  ��'3د ا�����
� دئ ا��!�س'
� ا�����1ةو��� ���'�، ����� ا�����
�  >ات ا���ر�8

��م�ت ا�=>�;�� �  ا��ا&	� وا�

6-   g��#     ا����د�� �
،  �#���9ء أس����9 ا�>ات
�9  :�=�9         2011، خ39ل س��9      ا���آ� ا����ر�� ا�����

9� ا����
�9 ا�����9                 459.546ج��
� #1ره�   � O'�9� {
 د���ر و ذ�L دون ا�!�Nل ��d9 ت�9خ

    VN=ت ا��
 1994 ����9'�  14 ا��Z9رخ ��9   1994 ����9   117� ا�����ن �1د     � 19و��� ����5

�
  .وا�������m  Oدة ه
:�� ا���ق ا����

   q99��
# �99�  � د���99را، �!��L�<99  �99 486.565ه99>ا و g99��# 199# ا���99آ�  ���=��g99 ��99 هI<99 اUس�99

��27.019��5  ـ   E�'� V
N!ت dض��� إ�Y�  ر �ح21.085 د���راUا {Nد���را  ���ان ح  .


� اUخ�ىو1# �
 .تّ� ت��
V ه>I ا��'��E ض�� ا��Uال ا�>ات
� ت!g  �1 ا�!N} ا��:�

� �9bة ج�9�=�        -7

� ��=��ة ا����اوح9  �9�ت��ضg ش�آ� ا�����ش
���ل س
�� س��� إ�d ��ا#'� ج'�


�9 ، ا�,�N9م   2008 إ�d ����� س��     2005k�
 و ت��V ا�d�� �'��5 ا���آ�ت، اU#��ط اYح�

�d ا��
�� ا�����59، اUداء ��d9 ا��:��9� ا�����9 ، ا����9ه�� �1�9J �9وق          �� ا���رد، اUداء �   


� أو    ���N999ا� �^'N999س��999ت ذات ا�Zا�� d999�� ج�999اء و ا�����999مU1999ة ا��=� �ا����999ض  ����999:

�
 .ا����ر�� أو ا����


�99 ا�9>ي ت�59� آ�'�E9 ��99داء      2009 د���9'�  30ت9� ت'�
E9 ا���9آ� ��99    ��9�P ا���اج��9 ا��'���  

�9��              464.507 د���را  �� �
q     1.843.354ا�����ج"  �  f'9وض q9  �9�����9 ا����T,�� د���9را 

 د���9را، و ذ�E�'�  601.715   L9 #1رI 2008 د���'�   31اUداء ��d ا��
�� ا�����5 إ�d ح1ود       

 I1ر# E�'�  q��
# �� �
  . د���را4.073 ���,=



 ������ ا���آ� ا����ر�� ا�����
� ا����د��

 �� �
� ا����
� ا������ ����� ا������2011 د���'� 31ت���� ��ا#" ا�!�� �ت �� ا���ا  

99� ا��'�E99 ا��99��T       2011خ399ل س��99  � f99!ا� d99�� دارةYا C99� O99ا���ا� �"  q99 ا�d99 ح199ود   ، ت99

604.160                      d9�� داءUا ���9� f'9وض ،q�`9�9 ش� � د���ر، #��g ا���9آ�  �!���9 ا���9اف  �19

  .E�'�  605.788 #1رI 2008 د���'� 31ا��
�� ا�����5 إ�d ح1ود 

   g��99س�9��   ه9>ا و#19 س ��
�99�P س��9   ش�9آ� ا�����ش9
���ل س99�� ��19خ�ات ���� ��99   2011 ض�9


�ا��,��kا�������  ����P ا���اج�� � . د���ر363.879  �
�� ا��'�


� ا����
�،  ��=!��Jت ا��� ��} ��
�� ا���9��ن          -8������ ��'k ���# .        q9�ّm� �9ت��J�!� d9�� و ��9ءا

س9'
� ا��59ّ���  �����9 ���9ط      �3ح\1N9� d9�� �9ا#
� و��T ��9 ا�������9ت ا��!�     ��
] ����1 أ�9  

C2011 ���� ا�����
� ا����� . ا������ �C ا���ا

  

 م�ا&ــــــــــ% ا����بــــــــــــ�ت  2012 ��ي 22 ، ��ت��]

  ����ر 

  

  



 2-1
� � � � � � � �

3 � � 	 
 � � � � � � 	 �
4

�  � � � � � � 	 � � � 
 � � � � � �
5

� � � 	 � � � � � � � � � � � � � � 	 � 	 �  � �
 10-6 � � � � � � �  ! " # $ % & آ�ة 1 �

11 ' ( � � ) �  * +  , م . / , 0 & آ�ة 2 �

12 � $ 1 2 3 � � 2 1 4 " , 5 ) �  & آ�ة 3�

 13-12 6 # � ) 7 � �  � ( 8 9 2 : � �  ; < 2 8 � �  . , ( " 2 7 � �  & آ�ة 4�

15 -14 � " < 2 م , ( = �  . � " < 2 � �  � ) 1 2 > �  ? � ص A  & آ�ة 5�

16 � ( � 2 � �  ? � ص A  & آ�ة 6�

18-17 B 2 C . D E � �  & آ�ة 7�

19 ! F 1 � G 5 ) � �  B 2 1 2 H : �  . I 2 J , : �  & آ�ة 8�

19 K , خ  � " M 2 ج ? � ص  & آ�ة 9�

19 � � � ( H �  ? < 2 7 " 2 م . � � � ( H �  & آ�ة 10�

21-20 � ( %  O �  ?  � م P  & آ�ة 11�

22 � ( G Q A  / � $ + & آ�ة 12�

23 R . , $ �  & آ�ة 13�

24 ! F 1 � G 5 ) � �  B 2 1 2 H : �  . S . < . D � �  & آ�ة 14�

24 K , خ P  � " M 2 � �  T � 5 E �  & آ�ة 15�

24 � ( � 2 � �  T � 5 E �  U م 2 V , ( W . � ( X Y 8 �  B  # � 2 H � �  & آ�ة 16�� � 	 
 � � � � � � 	 � � � � � 	 � 	 �  �
25 * ( خ  # � �  & آ�ة 17�
25 � X G F ) H � �  B  I  , Z �  & آ�ة 18 �
26 B  , خ # � �  . B 2 [ \ F ) 9 P  B 2 5 5 E م & آ�ة 19�
26 K , خ P  ? \ = ) 9 P  I 2 8 � ] & آ�ة 20�

27 � ( J 2 ص � ( � 2 م I 2 8 � ] & آ�ة 21�

27 K , خ P  � " < 2 7 �  ^ 2 1 M A  & آ�ة 22�

27 K , خ P  � " < 2 7 �  , _ 2 H E �  & آ�ة 23�

` a b c � � �  d � e f � � � � f � � 
 � � �  g 	 � e � � � h a i � � � j � � k م

� � � � � � � � � � � � 	 � 	 �  �



31
� � � � � � � �

2010 2011
� � 	 
 � �  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � ��   ! " � � # $ % & �' ( ) * + + ' ( ) * + + � � , ! - � � 	 
 . �   ! " � � # $ % / � 01 ' ( ) * + + 2 1 ' ( ) * + + 2 3 ! 4 5 6  س 8 � 0

- -
)+ 9 ( 9 : : ; + 9 ( ( < = + � � , ! - � � �   ! " � � # $ % / � 01 ) * < < < ; 2 1 ' 9 ' ( ) ' 2 3 ! 4 5 6  س 8 � 0

779 550 628 764
)

112 221 105 966
( � 
 � ! - � � # $ % & � 0

64 887 64 887
� > ? @ - � � 3 � A � , B � # $ % C 0

956 658 799 617
� D E � F � � � � � � � G � H � I

956 658 799 617
� � � � � � � � � � � � � � � G � H � I� � � � � � � � � � � �( = * ) < + * + ' : < : ) < : * ' 3 ! J K L M - � � 09 ( * : ; = : ( ' : = = < 9 * 09 = ; = ' : = < = 9 ; + ; + : N 	 خ C � � P ! ? # $ % C 09 * < < 9 ) * 9 ' * ( + ; � � $ 
 � � � # , ! Q � ! م K � � $ 
 � � � 0

70 130 437 90 601 628
� � � � � � � � � � � � G � H � I

71 087 095 91 401 245
� � � � � G � H � I

S 6  � > T  - � � 3 !  ! � U � � K A ! V 	 U � �

�آ ا����ر� ا������ ا����د�� ا���� !

W X Y Z [ \ � � ] ^ _ ` a � ^ b c Y \ d م f



� � � � � � 31 � � � 	 
 � � �
2010 2011

 � � � � � � � �
ا���ال ا	�ا�� وا	���م

�ا���ال ا	�ا�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �  ! � � "  # $ % &� � ' ( ) � * ( � ' ) * * � + , - . � / � "  0 � 1 � 2 � 3 �  &
26 465 086 27 588 079   ا	�������&�ع ا���ال ا	�ا�� $#" ا!�� ب �� � 4 , ( � , � � * , ) , , - . � / � "  - 2 5 � 6 "  - 7 8 "  - / 2 � 9
29 494 725 28 777 678

� �
'�����&�ع ا���ال ا	�ا�� $#" ا	�

3 913 590 3 646 969
� 4

!*�ق ا�$)�

ا	���م

�ا	���م ا	.�- ا	� ری ' � � ) � � , � 4 , , � ( ' � � � - 2 : 7 ب < = > ? @A � ( � * * � B � C � D  = > 1 � E � F " 0  > G H � "  A, ( ' ) + , * ( 4 �  I J K L � � M � N � O P � Q R S T @� ' ' � � + , ( � � ' ) � � ' �
�&�ع ا	���م ا	.�- ا	� ری�

�ا	���م ا	� ری ' * � , ( * 4 ) + ( ' � ) � ' @( ' ( * + * + � � � , , 4 ' ' � ) @� � � 4 + 4 4 , � 4 ) ' + + , ( � ( @4 � 4 + ( , * ' ' ) ) 4 � ' ) )
�&�ع ا	���م ا	� ری�

37 678 780 58 976 598 �&�ع ا	���م�

71 087 095 91 401 245 �&�ع ا���ال ا	�ا�� وا	��ــــ�م �

- 2 " � � "  U V 6 E "  W م � Y > 2 Z = - 2 : 7 C "  0  H � � 8 � "  [ \ ب - F 6 � � "  0 � ب � 8 ] "  = ^ = _ = ` � "  a > G b  - c % � / "  U V 6 E "  

d e f g h i � � j k l m n � k o p f i q م s
 ا	��1دی�����4 ا	3-آ ا	1* ری ا	�&��
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� � � � � � � �
2010 2011

� � 	 
 � �  � �
ا��ادات ا	����ل

20 834 509 10 054 614 17  ���ا� �
130 063 8 615 ای�ادات ا�����ل ا���ى �
662 727 1 332 531 ت,+ی� أ()'ء %"$ ا#"! ون �

21 627 299 11 395 760 ����ع ا��ادات ا	����ل

��ء ا	����ل�أ

15 833 080 7 111 372 18 آ0/. ا#",�ت ا#")'(. �
618 805 676 052 أ()'ء ا�(+ان �
418 323 517 353 19 �!33'ت ا����2آ'ت و ا#"���ات �
783 847 1 204 472 20 أ()'ء ا�����ل ا���ى �

17 654 055 9 509 249 ��ء ا	����ل�����ع أ

3 973 244 1 886 511 #�"�! ا	����ل

(48 122) (412 775) 21 .أ()'ء �'#. ص'6 �
1 944 42 إی�ادات ا#�+8/'ت �

193 334 58 410 22 ا:رب'ح ا#;'دی. ا:��ى �
(204 147) (8 705) ا#!@'?� ا#;'دی. ا:��ى �
3 916 253 1 523 483 #�"�! ا+#'*! ا%(�د�! %)'�آ�ت ا%�$��!

 
(87 806) (2 163) .0AB"#داءات اCا �

(891 783) (595 919) .(A+�@"#داءات اCا �
2 936 665 925 401 ا%.�"�! ا%-�,"! %)'�آ�ت ا%�$��!

(92 974) (264 198) 12 .0Dح3. ا� �
3 029 639 1 189 599 ا%.�"�! ا%-�,"! ا%(�0$ة %)'�آ! ا%���(! 
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2010 2011 � � � � � � � � � 	 
 � � �  � � � � � �  � � � � � � � 
2 936 665 925 401

� � م � � �  � � � � � 	 � � � � � 
 �  � � � � � � 
-

: � � � � � � � � � � � � � � ت
-

418 323 517 353
�  � � � � �   � � � � ! � � "  � � 
 
 # م

.

682 682 $ % � � � ج "  '  � � 
 �  ( � ) � * � � )  � �
.

- 917  أر��ة �������� .

( 44 000) -   م�د���� *() ا&�%��$ #" أ��ل  +#�ا�-ادات � .

( 14 900) - +&� *() ا&�%��$ #" أ��ل م+#�ا�-ادات � .

( 141 280) - �/-ف)& 0�م�2-ات  س+ .

87 806 2 163
� 	 ج + � �  �  ,  - . 

.

( 421) (5 432)
� � � � / ت

.

- (2 423)
� � 	 0 1  ' � � 2 � � � � / ت

.

:

�  � � � ت
-

5 139 824 (16 641 317)
� � ن  4 # � � 

.

7 706 219 (3 103 470) 5 ! � � 	 
 � � �  � � � � � 6 �   , � � � 6 � 
.

408 219 (1 027 309) 7 � � 1  � � 8 � � �  � � ص 1 
.  

(6 910 715) 2 183 112 7 � � 1  � � 8 � � �  : � 
 # �   ;  -  4 � � 
.

9 586 421 (17 150 323) < = > ? @ A B  (C D E F F G H D B ) I م E K ت M ? H D B E N O P Q D B R S P T O ? D BU S H V ? @ A B E W X ن M Z E [ F ? H D B E N O P Q D B R S P T O ? D B
(150 462) (2 431)

� � - � م � � \  � � - � م � � � � ] � � ص ^ , � � � 0  _ م � � ت ` � � �  � � % � � � � 
.

44 000 -
� � - � م � � ص ^ a � � _ م � � ت ` � � �  b � � � � � � 

.

73 631 5 338
� � � � م � � ص ^ � � � � ت  a � � _ م � � ت ` � � �  b � � � � � � 

.

(32 831) 2 907 U S H V ? @ A B E W X ن c  (C D E F F G H D B ) I م E K ت M ? H D B E N O P Q D B R S P T O ? D Bd N e H ? D B E W X ن M Z E [ F ? H D B E N O P Q D B R S P T O ? D B
- 27 019

� � ت  f 5 ! � ^ , � � � 0  _ م � � ت ` � � �  b � � � � � � 
.

- 21 085  م7 م-ا�+6 أس45 ذا�++�8�ا&�:��+9 ا&� .

5 500 000 25 250 000 g  � � �  _ م � � ت ` � � �  b � � � � � � 
.

(13 301 389) (13 996 309) g  � � �  _ م � � ت ` � � �  � � % � � � � 
.

(1 215 870) (1 162 269)
_ � � h � � � �  i � �  � م j � ص

.

(9 017 259) 10 139 526
d N e H ? D B E W X ن c  (C D E F F G H D B ) I م E K ت M ? H D B E N O P Q D B R S P T O ? D B

536 332 (7 007 890) E Q N k G D B l K > ت
(2 392 483) (1 856 151)

� � � �  � �  � � $ � � � � 4 # � 
(1 856 151) (8 864 041)

� � � �  � � � ! ن $ � � � � 4 # � 

m n o ن q r s t u v w x y s v z { o r | م ~
�آ� ا����ر�� ا������� ا����د����"! ��� ا� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � �
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 ���� ���	
� :������� �	���   
  

1.1 –�������� 
���� ��������� ������  
  

 ��آ� ا
���ر�� ا
��ن��� ا
���د�� ����� ����'
�� ����� ����� ا ����� ����  
�!�����:  

�آ� ا
���ر�� ا
��ن��� ا
���د��  •'
��	� ا" �� �# $" �%�� �	&�ت�	,+  � 1984 ��� 
�� ب�
��3 ا
���ري أس�س� �� ��أ/�اض��	
 م? ش�اء وب��ء وت�>�> م��ش�ة ج	�7 ا6ن'�5 ا

 �@�A

���رات م? أراض� وD	�رات ��د�� أو ج	���D ا
	�>ة 
�C? أو ا�دارة أو ذات ا
�>�� أو /��ه��

J .� س�اء ب�
�Hد ا
��ن��� أو ب�
�Gرجا
���ر�� أو ا
������ أو ا
��D��A اKوآ 

ت���� وت���Q وت���P ا6راض� ا
	�AAG /��� إD>اده� 
�C? أو ا�دارة Nو آ+ /��� أخ�ى 
<�<Rب>ون ت ������
  .ا
���ر�� م��� أو ا

 ��� '"� (!)	��� �� �	����� �$%�� ������ *	��� �� 2011 +��, �� 13.000.000 ��$	� 
 ������) -����� .�/ �%��13.000.000  ��	�) �0% ��$	��1���� �0%!�.  

  
• ��$% ��	% ��$�	 �$��$� ���  �� ���1" �%�� �	&� ���   �	��"1991 3�4�� ����	� 

 ��� !� �%�%�� �� T���اء وب�7 وت��� ب�
��3 ا
���ري م? ش��	
م��ش�ة ج	�7 ا6ن'�5 ا
أو ج	���D ا
	�>ة 
�C? أو ا�دارة أو ذات ��ء وت�>�> 
���رات م? أراض� وD	�رات ��د�� بو

�>�� أو /��ه� س�اء ب�
�Hد ا
��ن��� أو ب�
�Gرج��
 .ا
A�@� ا
���ر�� أو ا
������ أو ا
��D��A ا

J ت���� وت���Q وت���P ا6راض� ا
	�AAG /��� إD>اده� 
�C? أو ا�دارة Nو آ+ /��� Kوآ

<Rب>ون ت ������
 .�>أخ�ى ا
���ر�� م��� أو ا

 �	����� �$%�� ������ *	��� �� ��� �� ��� '"� (!)	2011 +��, �� 10.000.000 ��$	� 
 .�/ �%���1.000.000 ��	�) �0% 10�1���� �0%!� �	$�$� .  

 
• �	�5�!� �	)�5�� ��)���� ���   �	��" �� �# $" �%�� �	&� ��� 2007 � ���6" ������0 

 �� �%�%"�!5���� �7 $�� 8	�� 9� �)� �����5!� �	���� :�$)� :��  �� ;���5�� <5)��) �
�" 9���
� �" ��%!� 9�5��� �	��� �" �	��� ������ ����" �� �	������ �4)��� ��=  �" 

>�����) �" �	%$���� ��)��) :��% �?�	6 �" �	�	!���� �	�$���. @	0��� �#	0�� �	%�� A�=�� 
�" ��%!� �?���/ �	�6 ������� ������ 9���
�  �" �" �0$� �	������ B��" �	�6 ��

�	�1� ���) �	1�	%��.  
 �	����� �$%�� ������ *	��� �� ��� �� ��� '"� (!)	2011 +��, �� 8.277.300 ��$	� 

 -����������) � .�/ �%��827.730 ��	�) �0%  10�	$�$�  �1���� �0%!�.  
 
2.1 –�� 
����� ��� �� �� ��� ����� ������ ����  

  
•  A!�� د�����
�آ� ا
���ر�� ا
��ن��� ا'
�� �"' ���  ��� �$��$� 	�$��  %�0 700.000ا

���	 �� �?� ��$% ��	% ��?�%� ) �)%$70,00 %. 



 ������ ������ ������ ��������	�
�� ������� �����
� �������	�
�� ������� �����
� �������	�
�� ������� �����
� �������	�
�� ������� �����
� �����     
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• ��$�	 �$��$� ���  A!�� ��$% ��	% 817.730 ���  ��� '"� �� �0% ��)����  �	)�5��
�	�5�!����	 �� �?�  ��?�%� ) �)%$98,79 %. 

 

3.1 –�������� ����� 
�������� �����   
  

���?�%��� 3� ���	����  ��آ� ا
���ر�� ا
��ن��� ا
���د��  ����'
  :��� ������� ���	�ا
  

•  �� ������1 : ������� ����  ���?�%� C�!�. 
•  �� ������2 : �5����� ��� !� 9� �)��� �	6� 9� �)��� D��1�� E%$ �	!1�. 
•  �� ������3 : 7	1� ��8	���. 
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� ا����
� ������� ا���آ� ا����ر�� ا�����
� ا����د���� 
 

 

2011 ��  � 31 د���
 

 
 
 
 
 

  

 

!�
 س

س.س.ا  
 

70% 

 

 

  

�
 ا���ب)� ا���ب
�
���)�  

 

98,79% 

 



 ������ ������ ������ ��������	�
�� ������� �����
� �������	�
�� ������� �����
� �������	�
�� ������� �����
� �������	�
�� ������� �����
� �����     

    

 

 
 �� �����	

��� ا ��	�	

�� ا�	
2011 د��	�ـ� 31ا������ت ��ل ا
��ا�ـ� ا  

11 

  

 �$���� ���	
� :8	����� �1���� D�7    
  
1.2 – ���� �� ���!   
  

���� ��	�7 ��	��� ��	� ���� �	����� D��1 �)%$ E%1 8	� �0�!�� ���ن��
�آ� ا
���ر�� ا'
ا
�� �� �� ا
���د�� �	�&�� ���� �� �	�F��� A�=�� �	����� �%�	%�� G	��� .! �0���, E%1 A�=�� 
� �&�) ���5��� �� �� H����� �%�	% .!.  

��� ��� �� �0%���� ���� �),����� ���� ��)��) ����� 8	����� ��	�7 ����� �� I'�%�� �=? .!� I
I9� �)� �	6 �" 9� �)� �&�) �� �� �� �	�&�� ���� ��.   

  
2.2 –���"#� $��    
  

 �#����� *	��� '&$ �5����� �	����� �#���!� *	���� �$���� �?� ������� ���� � �	��&�� �	�����31 
$% �� �� �)�%	��.  

  
3.2 – ���� �� �%��   

  
 �	����� �1����� -�)��) �5����� �	����� �#����� ���/ ��:  

  
J  � A�=� ��7% ��7% �	�&�� ��%%K���� ��� ��� !� �	����� �#����� ��$) 8	�� 8	���

��� ���L� �0)� ���� ���$5�� 8�� D	�7 �)%$��) �F �� A�=�� �	�?�%��� D��1� ����
I���������� �����	M�  

J I������� ����  �	) 9@�$��� ��	!�5��� 9����� :�4�/ 
J  8	�� �� N��)��� '&$ D	)7� �� ��F�!� A�=� 9���5��� �	)%�1��� D�7�� ���� �5����

I ������� ����  
J ��� ��� �� ��?�%�� �	)%�1��� ��	��� :�4�/ ��� !� �5����� ��1��� �	�&�� ��%%K��� �� 

 I�	�&�� ��%%K��� +=? �� �	�?�%��� D��1 �� ��� 
J  ������� ��	�$ �� ����� �	�&�� �%%K�!� �	����� ��	�$�� �� �	!,�� C�1 E%�1�

I��� ��� �� �����) ��!5���� �	����� ��	�$�� .! ���1!� 
J ��� ����� �� �	!,�� C�1 E%�1� �5����� �$@�����) 3�5�� �	�&�� �%%K�!� �	��

��� � 9��&$� �&�)��� ��� !� �	�?�%��� D��1� ���. 
 
4.2 – ���� �� &����   

  
 H�0� �5����� ��)�%1�� �O� A�=� �5)�� �	����,�� �	��� H��?� �5����� �	����� �#����� ���/ 8�	

 ��?�%� :�7/ .�/� �	%$���� �	���5�� ��� �� �	��5%�)��� ��� �� ( A�=� �0�0%� �	�	�1�� ��	���
�1 8��� �	����,� 9�1� ��7/ ��:��% �1 .! �	!,��� �	)!6�� C.  
 ��R�� G����� �=? ��5)� ������:  



 ������ ������ ������ ��������	�
�� ������� �����
� �������	�
�� ������� �����
� �������	�
�� ������� �����
� �������	�
�� ������� �����
� �����     
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J  :�$�,�� D��� ::�$�,�� �$ ��� ��� �� �)%$ ���1 �� D��&�� �=? =�K	  
J  ������� ����  �	) S#��$�� :����) .4!� �	) ���)� ���&�) ��!5����� ���1��� S#��$�� ��

 �!����� �),����� �1� ��%%K���� ��� ��� �� 
J  �	!,�� C�1 3� : �	) ������� .! ��	�$�� E�%1� �$@�����) �	!,�� C�1 3�5�

�5����� S#��$�� �� ����� I ������� �	�?�%��� D��1. 
  
  

 <����� ���	
� :��)�7���) T	�����   
  
" �,� �)%�1��� ��	5��� ��=��) C�$� ��%%K�!� �)%�1��� ��U$ ��	����� ��)7 �	����� �#����� ��

35) �5����� �	����� �#����� ( �,�  �)%�1��� ��	5����36) ���� ��� ��%%K��� �� ���?�%��� (
����� � $� ���O) ������ ����
�� 3�5�� ���,� ��	$��) ��!5���� N��)��� �����# �	����� �

�5�����. 
 
  

 8)���� ���	
� :9���5��� �	)%�1��� N��)���� �		�5���   
  


  ��
�	
�آ� ا
���ر�� ا
��ن��� ا
���د�� 	�	��D ت'�	+ ا
��ا�� ا'

��� ا
	�Rس��� ا
	����� �� ا ����
ب�
31 �\ ا
	�ازن� و��Z	� ا
����Y وج>ول ا
�>���ت ا
��>�� وا������ت و2011 د��	�D ا<Dت� إ <Z ده�

  .�C�6م ن`�م ا
	�Rس�� 
	^س��ت[��� 


�� آ�aت��	
   :وت�cG أه� ا
	��دئ ا
	�Rس��� ا
	��	>ة �� إD>اد ا
��ا�� ا

4.1��<��
   ا
��>ة ا


�� ب�
>���ر ا
��ن�� �	
  .تe��R ا
�>اول ا

   ا
	�	>ات4.2

fات إ<	�	
\ اf ت'	+ اD  7ت���وب م ��
�ارض
���ص� اZا� iب�6ص�ل�اب .  

     jCت ���kات ب<k	�	

��         .���k أو ب��	�k ا���Zءه�k      وت��+ ا�k�	
�اء وا'k
�kj ث	k? اC�
وا6داءات �k>رج ��k ا

 eآ���
�� وا��

oس��ج�ع وا
	�Aر�m ا
	��ش�ة م,+ م�Aر�m ا �� �Zب�@
� وا	R�	
  .ا

  

  



 ������ ������ ������ ��������	�
�� ������� �����
� �������	�
�� ������� �����
� �������	�
�� ������� �����
� �������	�
�� ������� �����
� �����     

    

 

 
 �� �����	

��� ا ��	�	

�� ا�	
2011 د��	�ـ� 31ا������ت ��ل ا
��ا�ـ� ا  
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                kZfوي ا��k�	
����k اfسH��kك ا] e�k� ل�	��kسfأ ا<kب <�D ات<	�	
k\ أس�kس ا
�e�k       ت���J اDط و��

 ��
��
  :ا

- 
 HD  33%م��ا�	�`�م�ت ا

 %5  م��ن -

 %20  م�>ات ن�+ -

 %15  م�>ات اHDم��  -

 %10  ا6ث�ث وا
	�>ات ا�دار��  -

-  eآ���
�ت�e وا
����Q وا�
 %10  أش@�ل ا

   ث�ب�� س�>ات 4-3


c��k       .  ب��	� ا���Zءه�k   ا
,�ب����>ات  ا
ت��+   cAkGم KkGو��

k��>ات ا     ا ���k�

��k ت���kوز �Z	��    �k	�k ب�

���Zاج��      ا�
�آءه� ��A ا6ص�ل ا
����A ا'
�  e�k�N   وتkR>د هuKk ا6ص�kل ا
����Ak         . ا
	�	��kD  �تkخ

�ة���	

�� ا�	
  .ا
�>اول ا

   ا
	PGون�ت4.4

�j ت�C�
  .�� ا6راض� وا
	HRت ا
���ر�� وا
'�v ا
	�>ة 
��7 ب��� ا

�وع�
����  بإf أنw و  '	
    �'jج خ�ي ت	PGK  ykون نk��� مk? ا
��kمx ب���kان ا
�i�k ا
k             ت�� �Z	� ا
	   3ب


��k>م ا6شk@�ل ��k إ[�kر �k�Dد ا
���kء م,	�k ورد                         �k����	
5����k ا
�k��� ا
��w و�Dد ب�7 رس	�� وذ
J و��� 

�ات �j
v ب���د ا
���ء�9س�� D>د  وم� ���� م? ا
	���ر ا
	11Rب���	
  . ا

��	
�اءات�� ب�6ش@�ل ا
��ر�� �� ا
ت��+ آ+ ا
	�Aر�m ا'.  

 ���kk
�kkj ا
	kk�D +kkR> ن����kk اCل ت�kkRت وت�kkونPG	
�اءات إ
kk� \kk��ب ا'kk
 مkk� ?kk��ب  ا
	��kkعت�kkRل آkk+ ا

�اءات '
�C ا
	PGون�ت ا
��هPة إ
\ ���ب ا���	
  .ا

�وض 45.�
  ا

�ف ا
���kك ضkk	? ا
�AkkGم     kk] ?kkده� م��k7 إسkk�� �kk�
�وض اk�
� ا
��ر��kk ا
���k ا��kk��ب أصkk+ اk�@  . �kk	��

  .N +Rج�
�� �� أZ+ م? س�� ���7 إدراج�� ض	? ا
�AGم ا
��ر�� �cG اZ6��ط ا
�� س�

  



� � � � � � � � � � � 	 � 
 � � � � � �  � � � � � � � � � � � � � � �
� 	 � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � 	 � � � � 
 � � �  � � � � �

� � � � � � � �
765 811 765 811  �
ا+*�ل ا�(�ب�� '�� ا���د -

1 363 990 1 366 421   �
ا+*�ل ا�(�ب�� ا���د -� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �  � �
(765 811) (765 811)  �
اس��0آ�ت ا+*�ل ا�(�ب�� '�� ا���د -

(584 440) (737 657)  �
اس��0آ�ت ا+*�ل ا�(�ب��  ا���د -� � �  � �  � � � �  � � � � � � � � � � � 
 س � � � � � �  �   � � � �  � � � � ! � " � � � � �  � �
 : �
�8م ا��8ول ا��567 �4*�ل ا�(�ب�� ا���د
� و'�� ا���د
� آ�� 


ب�AB ا+*�ل ا�(�ب�� ا���د
� و'�� ا���د
�  ا�����6 م@ ا"س��0آ�ت �                        31 د
	���   2011 م� ?8ر=       628.764 د ، م��ب5      
. 2010 �
779.550  د � ن��
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2011 ���	
�ا�� ا������ ا������ ��	�� ا������� � 31 د�ا"
!���ت  ��ل ا�



   

%33 ا������ت ا	�����

%20 ��رق ا	����ء

أ�ل أ��ى

%5

%20 �$#ات ا��"! 

%10 أ-�ث و�ازم ا��)�ت&

%10 ا���2�0 وا���01/ وا���آ�& 

%15 �$#ات ا�����

(�5�9& 8��#ی��ر ا��ن45)

15



� � � � � � � � � � � 	 � 
 � � � � � �  � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � 
 � � � � � � � � �� � � � � � � �
: �
ت5�D ا+*�ل ا������ آ�� 

86 180 86 180 م	�ه�م�ت  -

25 916 19 661 ?�وض -

125 125 ا��دا�H وا�!��ن�ت  -� � � � � � � �  � � �
ا�����ع 

: �
ت5�D ا��	�ه��ت آ�� 

2 340 2 340 ا��Kآ� ا��8ن�� " ا+رو?� 1" -

6 380 6 380 ا��Kآ� ا��8ن�� " ا+رو?� 2" -

62 460 62 460 ا��Kآ� ا��8ن�� " ن�ب5 س��� " -

15 000 15 000 ا���L ا���ن	 ���!�م@  -� � � � � � � � � �
ا�����ع

16
___________________________________________

2011 ���	
�ا�� ا������ ا������ ��	�� ا������� � 31 د�ا"
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� � � � � � � � � � � 	 � 
 � � � � � �  � � � � � � � � � � � � � � �� � 	 � � � � � � �  � � � � �
: �
�ت5�D ا��MNون�ت آ��  � � � � � � �

45 378 685 62 799 413 أش�Bل ?�8 اPن��ز  -

17 475 496 16 696 085 مMNون ا��0Dت  -� � �  � � � �  � � �  � � �
ا�����ع

68 081 68 081 -

1 690 835 5 843 162 أش�Bل ?�8 اPن��ز "  د
�ر ا����ب  5 "  -

1 935 614 2 040 496 -

4 879 172 4 967 700 -

15 960 992 19 634 962 -

3 227 273 3 282 405 -

7 601 128 7 786 258 -

4 187 645 4 301 938 -

5 827 945 11 506 543 -

- 3 367 868 -�  �  � � �  � �  � � � � �
ا�����ع

: �

5�D مMNون ا��0Dت آ�� 

66 000 41 500 " 1 �K70ت " ب�ج خDون مMNم -

1 222 168 1 222 168 " 3 �K70ت " ب�ج خDون مMNم -

761 107 729 000 -

13 769 180 14 424 375 -

66 350 66 350 مMNون م0Dت " ?�بX س��� " -

51 650 51 650  رأس م�ل ش�آ� م8ن��)� Z6�) " 0ت " ن�ب5 س���Dون مMNم -

79 250 79 250 مMNون م0Dت " ب�Mرت س��� 1 " -

14 687 14 687 مMNون م0Dت " د
�ر س�8ي س����ن 2 " -

216 480 - مMNون م0Dت " در
� س��� " -

249 971 - مMNون م0Dت"  د
�ر ا����ب  4 "  -

978 653 67 105  B12 (آ���ب�ت�ا) " ���Kا� مMNون م0Dت " ا���آM ا����ان -�  �   � � � � � � � � � � 
ا�����ع

أش�Bل ?�8 اPن��ز " ����ء " 

: 8
� ا������ت ا��	��� ض�@ ا��MNون�ت ^�� ا��8ول ا�����
�`@ ت

أش�Bل ?�8 اPن��ز "ارض ا���6" 

 " 2 aب�ج ا��`�ت - مMNون م0Dت "  م�آM ا��8
�� ا�8و�

أش�Bل ?�8 اPن��ز " نMه�  " 

 " aب�ج ا��`�ت - مMNون م0Dت "  م�آM ا��8
�� ا�8و�

أش�Bل ?�8 اPن��ز " ب��b آ��a ن�ب5 " 

: �
ت��Mأ ا+ش�Bل ?�8 اPن��ز  آ�� 

 " EHC  " ن��زPل ?�8 ا�Bأش

أش�Bل ?�8 اPن��ز " اس�اء " 

 " 3 aب�ج ا��`�ت - أش�Bل ?�8 اPن��ز "   م�آM ا��8
�� ا�8و�

أش�Bل ?�8 اPن��ز " ا����Dة " 

أش�Bل ?�8 اPن��ز " م�سh ا����gوي " 
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2011 ���	
�ا�� ا������ ا������ ��	�� ا������� � 31 د�ا"
!���ت  ��ل ا�



�� �� � � � � �� � 	� 
 � � �� � �  � � � ��� � � � �� � � � �
� �� � � �� � �� � �  !

68 081 - - - 68 081

"# $% & ' ( ) * + '#
5 843 162 - - 4 152 327 1 690 835

, - $. / ل 12 ی$ 4
4 967 700 - - 88 528 4 879 172

5 & ت $ 78 ل 19 /#: ; >ل = ل 1 >? ی =8 ل 1@ ) / م
2 040 496 - - 104 882 1 935 614

B C D ; ل $8 E ل 1 ;% 1 /8 F ل 1@ ) /8 ل 1
19 634 962 (5 365 038) - 9 039 008 15 960 992

G < $ H? I ل 1J K / م
3 282 405 - - 55 132 3 227 273 L 1 / K 1
7 786 258 - - 185 130 7 601 128

>M @ %
4 301 938 - - 114 293 4 187 645 L $ '8 ل
3 367 868 - - 3 367 868 - / N? ل 1
11 506 543 - - 5 678 598 5 827 945

O / 'P Q ل 1R S T U U V W X Y Z X R Z [ X \ ] ^ S S T \ Z T R R V Z X T \ R \ Z � �� � � �� � �� � �  _ �`a b� c d ef b g �hi j k c

41 500 (24 500) - - 66 000

l > E m n9 /#

1 222 168 - - - 1 222 168

5 > E m n9 /#

729 000 (38 537) - 6 430 761 107

& ت $ 78 ل 19 /#: ; >ل = ل 1 >? ی =8 ل 1@ ) / م

14 687 - - - 14 687

op $8 ' ( K G = ' K2 ی$ 4

66 350 - - - 66 350 / +? K q# $ r

51 650 - - - 51 650 / +? K "# $%

79 250 - - - 79 250

l / +? K s2 @ ? #

- (216 480) - - 216 480 / +? K t2ی 4

14 424 375 - - 655 195 13 769 180

o & ت $ 78 ل 19 /#: ; >ل = ل 1 >? ی =8 ل 1@ ) / م

- (460 449) 108 238 102 240 249 971

u - $. / ل 12 ی$ 4

67 105 (1 114 606) - 203 058 978 653

v l o ; ل $8 E ل 1 ;% 1 /8 F ل 1@ ) /8 ل 1W R R U R [ \ Z Y W \ Z V Z T S ] W [ \ S X \ U R R U S X W T V T Z V U R d ef b g �hi j k c`a b� c

أ��� ��آ�ة 4-4 (*)

d �w � x b g � yz { |} ~ �� � �� � �� �� � �� �� � � } �� � � �� � � �� ج� X W� �� � � � g �S [ W [ � x b� ی �� j� � b g � � � �  _ �X W� �� � � � g �S [ W W � x b� ی � d �w � x c � � � g �
18



� � � � � � � � � � � 	 � 
 � � � � � �  � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � 	 
 � � � �  � 	 � � � � �  � 	
 : 8 � � � � م

� � � � � � � �
3 323 773 6 769 743 ����ء ا	��آ� ا	���ر�� ا	����� ا	���د�� -

365 256 22 756 �����ء ش�آ� ا����ش����ل س�� س� -� � � � � � � �  � � � � �
�ا�����ع ا��Nم (256) م8خ�ات -� � � � � � � �  � � � � �
ا�����ع ا���6 � � � � � � � � � � � ص �

 : 9 � � � � م
�ت!$أ ا "�ل ا	!�ر�� ا ��ى آ��ت� : � � � � � � �

1 680 145 1 930 154 ت�*��ت 	)'$ود�%  -

17 862 19 089 ت�*��ت 	-,�ان -

1 244 377 1 929 427 ا	3و	� ، �1ا0/ و.داءات -

481 644 561 335 م���3ن م5)�4ن -

91 305 94 646 أ,*�ء م�!)� م�*�� -

- 7 991 ��D�	ادات م�
ا -
1 588 1 588 a��	�ب م�ت -�  � � � � � �  � � � � �

ا	'!'�ع ا	�5م

(314 129) (314 129) م3��ات -� � � �  � � � � � � � � �
ا	'!'�ع ا	���9 � � �  � � 	 � ! � " � � م � � � �  � � 	

 : 10 � � � � م
�ت>); أر"3ة ا	���	� وم� ���دل ا	���	� آ'� �)� : � � � � � � �

58 020 11 875 آ'*��?ت وش�<�ت 	)�*=  -

326 213 71 211 ب��ك -

202 700 ا	���$5 -� � � � �  � �  � �
ا	'!'�ع

�م    �م ا	��� ا	'>�س*�� ،       6.792.243  د م��ب;     3.689.029    د ,�3 ا�ب)F ���ب   " ا	>���ء وا	>��ب�ت ا	'9)� بCD      " ,�3 ا�
ا	��� ا	'�1�� وت!$أ آ��ت� :
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� � � � � � � � � � � 	 � 
 � � � � � �  � � � � � � � � � � � � � � �� ت  	 � � 	 � 	 � م � 	
 : 11 � � � � م

�ت>); ا م�ال ا	Gات�� آ��ت� : � � � � � � �
13 000 000 13 000 000 (أ) �,�'رأس ا	'�ل اIج -

1 083 487 1 248 003 ������K ت�L��ا� -

6 300 000 6 300 000 م�M ا"3ار -

948 576 681 470 ��0��Nا����Lت اس -

37 231 37 913 �,�'ا����Lت ا	3�9وق ا?ج -

3 102 438 3 102 438 ا����Lت ����1 إ	�Q� Rم ج*��0 ��ص -

- 1 442 909 إ����L إ,�دة إسN'�ر م��4ة -

142 039 190 143 (ب) �Z6 ت`����� أخ�ى -
1 851 315 1 585 203 ا	��U0 ا	'Tج)� -� � � �  � � � �   � � �  �

�!�م!'�ع ا م�ال ا	Gات�� K*; ا	�

2 936 665 925 401 ا	��!� ا	��9�� 	)��آ�ت ا	'3م!�  -

(92 974) (264 198) ��(K �9 ا� -� � � � � � � � � � �  � �
�ا	��!� ا	��9�� ا	��30ة 	)��آ� ا	'!'��  � � � �  �  � �    �  �

(ج) W�95م!'�ع ا م�ال ا	Gات�� K*; ا	

�(أ) : � � � � 	 � � س � 	 � �  � � � س � 	 ! � � � � � 	 � � � � 	
15,47% 2 010 455 2 010 455 "Lس�8 ب��"س� -

8,94% 1 161 955 1 161 955 ش�آ� lل س��8ان �����رات -

1,03% 133 645 133 645 ش�آ� ^�8 اn ب@ م8�D ب@  س��8ان و ش�آ�ؤ= -

5,13% 667 045 667 045  oا���� n8 ا���8 ا�Dوم M
Mش�آ� ^�8 ا�� -

2,42% 315 000 315 000 ^�8 اn ^��(�  ا��Dب -

2,42% 315 000 315 000 �
م���^� ب�روم ا����ر -

1,28% 166 655 166 655  ب@ س����ن ا���Kي�^ -

1,28% 166 655 166 655 ^�8 اn ا��اش8 أب� ن��ن -

1,28% 166 740 166 740 �ب��Kا� o��* @ب ب�ش�� -

1,21% 157 500 157 500 ��
�Kا� 
M ب@ ^�M8 ا���^ -

59,53% 7 739 350 7 739 350 ا	�'�م -� � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � �
ا	'!'�ع

(ب) : 

و��'� �)� ج3ول ا	�')��ت ا	'�!)� ,)R ا م�ال ا	Gات�� : (ج) : 

�D ا	��آ� 39K ت��3; س��ه� ب*�ر"� ا وراق                           �K3 اK Y�آ� R�'N; ر"�3 هGا ا	*�K =0�� 3�'� ا	Y��4 �� ا سCD ا	Gات�� ا	
. [��ا	'�	�� ب

ت<�ن ت�آ�*� رأس ا	'�ل �� �4] ا	�ر�\ آ'� �)� :
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� � � � � � � � � � � 	 � 
 � � � � � �  � � � � � � � � � � � � � � ��  � � � 	 � � � ح
 : 12 � � � � م

�ت>); ���ق ا K)�� آ��ت� : � � � � � � � � � � س � � س  � � ن �  � � ن � � ن 	 � � � � � � ت  	 � � 	 � 	 � م � 	 � � �  � � � 	 � � � ح
2 062 430 2 062 430 �� رأس ا	'�ل -

820 477 679 717 ���Lت�Iا �� -

(140 760) (336 217) (1) �!��� ا	� -�  � " � � � �  � � " � 	 � � � � � � 	 � � � � � � ت  	 � � 	 � 	 � م � 	 � � �  � � � 	 � � � ح
1 037 570 1 037 570 �� رأس ا	'�ل -

86 087 131 450 ���Lت�Iا �� -

47 786 72 019 (2) �!��� ا	� -� � � �  � � � � � � � � �
�ا	'!'�ع � � �  � � � � � � � � � �

(2+1) �  � � � 	 � � �  � � � � � " � 	 � 	  � � � 	 � � ح

22
___________________________________________

2011 ���	
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�� �� � � � � �� � 	� 
 � � �� � �  � � � ��� � � � �� � � � ��� � � � �
 : 13

� � � ��

�  !" !# $ %  � & ' & ( )  *"  !+ , ' !- . / %  0 / $ 1 %  0! 2 & 1 %  *3# 4 5 / 6 %  7 83 9 :; ( / 6< %  
- - - (243 750) - 243 750 (2011 - 2007) �آ� ���� أ� TMM + 2,5% 1 950 000    ا"(�آ� ا"�%�')� ا"'&%د#� "! ����ر ا������

2 000 001 333 333 2 333 334 (1 000 000) - 3 333 334 (2013 - 2010) �آ� ���� أ� TMM + 1,5% 4 000 000    ا"(�آ� ا"�%�')� ا"'&%د#� "! ����ر ا������

470 319 - 470 319 (895 481) - 1 365 800 (2012 - 2010) �آ� ���� أ� TMM + 1,25% 2 000 000     01/ ا.م�ن

1 844 594 860 810 2 705 404 (1 229 731) - 3 935 135 (2013 - 2010) �#��  TMM + 1,25% 4 550 000     01/ ت%�4 ا"&��1 ا"3و"�

1 202 370 - 1 202 370 (1 127 347) - 2 329 717 (2012 - 2010) �آ� ���� أ� TMM + 1,25% 3 000 000     01/ ا.م�ن

1 256 500 1 256 500 2 513 000 - - 2 513 000 (2013 - 2012) �آ� ���� أ� TMM + 1,5% 2 513 000    ا"(�آ� ا"�%�')� ا"'&%د#� "! ����ر ا������

- - - (4 000 000) - 4 000 000 (2011 - 2010) �آ� ���� أ� TMM + 1,25% 15 000 000     01/ ا.م�ن

- - - (5 500 000) - 5 500 000 (2013 - 2011) �آ� ���� أ� TMM + 1,25% 15 000 000     01/ ا.م�ن

- 2 400 000 2 400 000 - 2 400 000 - (2016 - 2013) �#��  TMM + 1,5% 2 400 000     01/ ت%�4 ا"&��1 ا"3و"�

2 500 000 2 500 000 5 000 000 - 5 000 000 - (2013 - 2012) �آ� ���� أ� TMM + 1,5% 5 000 000    ا"(�آ� ا"�%�')� ا"'&%د#� "! ����ر ا������

3 760 000 5 640 000 9 400 000 - 9 400 000 - (2014 - 2012) �آ� ���� أ� TMM + 1,25% 15 000 000 =    01/ ا.م�ن > ? > > @ A B = C D D ? E B > C E ? C B B C @ F = > D D E > ? D G = E A ? ? ? ? ? C > C C ? @ > E A ? A E > ? ? ? HIJ K LM NO O O O O O O PQ ج

*Sس U 9 V W X *Sس U 9 / YZ X !- . / %  
[ \ ] ] _̂̀ a b c d ]e f gĥ i j k lh mn


 �������ر)���) !" !# $ %  0! 9o p q q /3 < # " r s q , ' !- . / %  
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� � � � � � � � � � � 	 � 
 � � � � � �  � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � 	 
 � � � �  � 	 � � � ! � � � � 	
 : 14 � � � � م

��>); ا	'$ودون وا	>��ب�ت ا	'9)� بCD آ��ت� : � � � � � � �
188 096 313 526 م$ودو اس^[ل  -

1 316 242 1 107 263 م$ودون ، �C9 ب���ان ا	_'�ن -

1 976 630 1 155 626  �Dد�� %��م$ودون ، س�3ات م -� � � � � � � �   � � � 
ا	'!'�ع � � � � 	 � � � � 	 � 	 � � � � � 	

 : 15 � � � � �م � � � � � � �
2 136 492 3 425 128 ت�*��ت ا	>���ء  -

8 225 8 225 ��D�	ر م�ا+^�ان ، أج -
1 047 895 858 745 ا	3و	� ، ا	_�ا0/ وا داءات -

2 566 565 3 354 296 �W9 أرب�ح 	)�3`  -

- 1 425 813 م�9ر�c ا ش^�ل ا	'$م` ا�!�زه� -

481 697 501 656 م5)c ا	3ا�0�% -

209 302 806 770 H�8�� أ^��ء أخ�ى -

18 611 18 611 م8خ�ات ج�ر
� ����q�N و ا+^��ء -� � � �  �  � � � � � � � �
�ا	'!'�ع  � � � � 	 � � � � � 	 � م � 	 �  � � �  � � � � 	 
 	 � � � � � � 	

 : 16 � � � � م
� � � � � � � �
8 680 751 13 033 784 (ا��Q مGآ�ة ,3د 13) .ج�ل أK; م% س�� ,)�K Rوض d�� ج�ر�� -

234 646 - �
lج�ل '�� خ��h�^ �6 ?�وض '�� ج�ر -

2 000 000 10 450 000 ?�وض ?��6ة ا��8ى -
408 651 6 455 038 ب�f ت��] ا	��ب� ا	3و	� -

1 052 1 336 2 ��ب�f اIس<�ن ا	'�� -

47 330 - ب�f اIس<�ن ت��] -

1 782 527 2 213 380 Lس�8 ب��س� -
1 026 925  L���� ��	ن�ا��Kآ� ا�� -

- 211 757 Lا����ري  ب� -

- 64 391 ب�L ا+م�ن -
- 1 000 ش�آ� م�ك  -

171 246 116 185 �ب��gا�8 م�� -� � � �  � � � � �  �   � �
ا	'!'�ع

�م ا	��� ا	'>�س*��،                32.547.796  د  م��ب;     13.327.229  دب)F ���ب ا	'��,3ات ا	*�<�� وd��ه� م% ا	�95م ا	'�	�� ,�3 ا�
.2010 ��

ت>); ا	�95م ا	!�ر�� ا ��ى  آ'� �)� :
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�ا�� ا������ ا������ ��	�� ا������� � 31 د�ا"
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� � � � � � � � � � � 	 � 
 � � � � � �  � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � 	 � � � � � � � ح 
 � ح � � � � 	�  � 	 � � � 	
 : 17 � � � � �م � � � � � � �

736 441 66 525 م*���ت ب�ج ا	'<�ت/ 1 -

5 000 25 550 م*���ت ب�ج ���4 1  -

4 873 500 324 237 م*���ت  د��ر ر��ب  4 -

14 391 300 1 342 602  B 12 �	�'�	'�ا�� ا�	'�آ$ ا	ت  ا���م* -

260 000 - م����ت  أرض ا��8رس� -

149 768 - م*���ت  د��ر ر��ب  3 -

200 000 200 000 �م*���ت در�C س� -

218 500 - م*���ت ب�ج ا	'<�ت/ 2 -

- 8 095 700 م����ت  ش�rq  ا����gوي -� � � � �  � � � � �  � � � �
ا	'!'�ع � � � � � � 	 
 �  � � 	 � � � �

 : 18 � � � � �م � � � � � � �
5 000 24 500 آ)�4 ا	'>[ت ا	'*�,� " ب�ج ���4 1 " -

215 552 216 480 " �آ)�4 ا	'>[ت ا	'*�,� " در�C س� -

34 900 - آ)�4 أرض ا	'3رس� ا	'*�,� -

87 539 - آ)�4 ا	'>[ت ا	'*�,� " د��ر ر��ب  3 " -

4 204 496 460 449 آ)�4 ا	'>[ت ا	'*�,� " د��ر ر��ب  4 " -

- (108 238) آ��7 ا��0Dت ا����Bة " د
�ر ر��ب  4 " -
10 448 740 1 114 606 " ���Kا� آ��7 ا��0Dت ا����^� " ا���آM ا����ان -

- 5 365 038 آ��7 ا��0Dت ا����^� "  ش�rq  ا����gوي " -
670 253 38 537 1 aم����ت ب�ج ا��`�ت -
166 600 - 2 aم����ت ب�ج ا��`�ت -�  � � � � � �  � � � �  �

ا	'!'�ع

: �
ت5�D آ��7 ا��0Dت ا����^� آ�� 

ت>); ا	'3ا��; آ'� �)� :
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� � � � � � � � � � � 	 � 
 � � � � � �  � � � � � � � � � � � � � � �
 	 � � � � � 	 � 
 � � � � � س � 	 
 � � � � م
 : 19 � � � � م

�ت>); م�995ت اIسD[آ�ت و ا	'3��ات آ'� �)� : � � � � � � �
145 052 153 217 م�995ت اIسD[آ�ت 	-"�ل ا	�Nب� ا	'�د�� -

4 390 - م�995ت اIسD[آ�ت 	-"�ل ا	�Nب� ا	^�� ا	'�د�� -

250 270 - م8خ�ات Pن�7Nض ?��� ا+*�ل ا���ر
� ا+خ�ى -

- 256 �
��ت ^�دD�	�7ض ?��� مNنP م8خ�ات -

18 611 363 880 م8خ�ات ا���q�N و ا+^��ء -� � � � � �  �  �  �
ا	'!'�ع  � � � � 	 � � � � س � 	 � � � � �

 : 20 � � � � م
�ت>); أ,*�ء اIس^[ل ا ��ى  آ'� �)� : � � � � � � �

ا	35م�ت ا	�5رج��

10 110 8 760 آ�اءات وأ,*�ء أ��ى  -
19 320 17 185 "���� وا"[��ت -
16 111 12 140 أ��Kط ا	gم�% -
756 2 674 أ��ى -� � � �  � �   �

ا	'!'�ع ا	!�0$ (1)

ا	35م�ت ا	�5رج�� ا ��ى

118 453 225 545 م�ت*�ت ا	�س�iء وأت��ب -
73 741 204 363 إش�Dر و�����ت و,[�Kت ,�م�  -
14 604 25 621 مD'�ت  -
23 707 13 400 ه*�ت -
131 011 87 290 اس�*�ل (���4ت م!)] اIدارة) -
17 632 12 878 ���4ت ب����3 وه�ت4�� -
16 195 14 888 - آ�Dب�ء وم�ء
174 155 176 655 م<��jت �_�ر -
54 352 49 676 �3م�ت ��رج�� أ��ى -� � � �  � � � � � � �

ا	'!'�ع ا	!�0$ (2)

�1ا0/ وأداءات

9 880 10 814 ��D'	ا %��>ا داء ,)R ا	 -
4 940 5 404 "�3وق ا	��Dض ب�	'�<% 	30�4ة ا ج�اء -
36 173 20 657 م�)�م ا	!'�,�ت ا	'>)�� -
16 605 304 894 أداء ا	�!�; وا	�iب` ا	!*��0 -
740 670 م�)�م ج�?ن ا	���رات -

45 362 10 958 �1ا0/ وأداءات أ��ى -� � �  � � �  � � �  
� ا	'!'�ع ا	!�0$ (3) � � �  � � � � �  �

ا	'!'�ع (1)+(2)+(3)
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� � � � � � � � � � � 	 � 
 � � � � � �  � � � � � � � � � � � � � � �� � ! � 
 � � � � � � � � � � � � � � � � � �
: �
�ت5�D ا+^��ء ا������ ا�����6 آ��  � � � � � � �

1 778 238 1 583 639 �ا�8 ا���وض� -

414 338 472 025 �ا�8 ب�`��� -

12 997 4 577 أ^��ء م���� أخ�ى -

59 227 -  �
�gخ -

- 1 135 ا^��ء م���� *���� ^�h ?�� م���� -
(2 216 678) (1 648 601) أ^��ء م8م�� ض�@ ا��MNون -� � � � � � � �   

ا�����ع  � � خ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
: �ب�AB ا+رب�ح ا���د
� ا+خ�ى خ0ل س�� 2011 م� ?8ر= : 4.259 د وت5�D آ�sت � � � � � � �

44 000 -  �
 أ*�ل ث�ب�� م�د� A
�ا
�ادات *���� ^�h ا��7 -
14 900 -  أ*�ل م����� A
�ا
�ادات *���� ^�h ا��7 -
134 434 - ��

� أر*8ة ?8�ت	 -

- 58 410 ا+رب�ح ا���د
� ا+خ�ى  -� � � � � �  � � � �
ا�����ع  � � خ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

: �
�ت5�D ا�N	��� ا���د
� ا+خ�ى  آ��  � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � �
- 917 ��

� �	�ب�ت ?8�ت	

18 347 7 788 خ	��� أخ�ى
185 800 -  ?��� ا��MNون� v�7Nت� � � � �  �  � 

ا�����ع 
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